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LOTEX | Linha do tempo do Projeto

»: BNDES

§ Jan, 2016

LOTEX foi incluida no
Programa Nacional de
Desestatizacdo (PND)

) )0))20))))0))) ))\) 2000000 ) 202000 )

2015

i Autorizada a
. LOTEX foi :
i ampliado pela Lei
: Federal

i 13.262/2016

criacao da
i LOTEX - Lei
i 13.155/2015

Mar, 2016

Escopo da

Fev, 2017 : Ago, 2017 . Nov, 2017
. Contratagdo das | Aprovacio da . Alteracéo do prazo e
: consultorias : concessdo comum | requisitos de
(ServicosAe B) i como modalidade i qualificacdo técnica
pelo BNDES i operacional para : da concessao da
: desestatizacdo da : LOTEX

. LOTEX - Resolugéo
. 16/2017 do CPPI

Out, 2016

BNDES designado como
: responsavel pela execucéao e

acompanhamento do projeto

: LOTEX — sujeito a deciséo do
i Poder Concedente - Decreto
. 8.873/2016

. Resolucdo 22/2017
. do CPPI

Set e Out, 2017

i Consulta e Audiéncia

i Publicas disponibilizagéo
: dos documentos no Data
i Room

i Roadshow nacional e
* internacional 2



LOTEX | O papel do BNDES como gestor

Prestar Informacgdes

Estruturar a
Desestatizacao

»: BNDES

Operacionalizar a
Desestatizacao

= Divulgar e prestar as
informacdes sobre o
processo de desestatizacao,
em especial ao Ministério da
Fazenda, responséavel pela
coordenacéo e
monitoramento do processo.

= Preparar a documentacao
dos processos de
desestatizacao para o TCU.

/i

= Contratar consultoria e
outros servigos
especializados
necessarios.

= Selecionar e cadastrar
empresas de reconhecida
reputacédo e tradicional
atuacdo em negociacéo de
capital e transferéncia de
controle acionario.

= Promover a articulagéo
com o sistema de
distribuicdo de valores
mobiliarios e as bolsas
de valores.

= Atuar como mandatario
para execucédo do
modelo de
desestatizacdo escolhido
pelo poder concedente..
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LOTEX | Consultores Contratados ». BNDES

Consorcio - Servico B

BEY Vol Zangan

Responsével por apoiar o BNDES % Elaboracéo do Plano de Negdcios
em tOdaS_ as etapas do processo de < Andlise Juridica do Marco Regulatorio
desestatizacdo da LOTEX

Os principais servicos incluiram a
elaboracéo de relatérios que % Modelagem de Desestatizacao

abrangeram: % Levantamento de Potenciais Investidores

% Avaliacdo EconOmico-Financeira

«» Minutas do Edital e Contrato de Concessao

J

Consultoria - Servico A

-

BAKER TILLY

-

Escopo da contratacdo foi realizar uma segunda Avaliacdo Econdmico-Financeira
com base no Plano de Negocios elaborado pelo Servigo B.

-
-
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LOTEX | Aspectos gerais do projeto ». BNDES

Atratividade do Negocio

irei Grande mercado . : Embasamento
exc[l)l:rsﬁcg e potencial e 15 Payout atrativo Autonomla} na legal que
explorar anos para estabelecido estrategia e
Iotperias recuperar 0s em lei (média comercial seguranca
i i 0 arantida cI S
instantaneas investimentos de 65%) 9 juridica

Modelo_de Vigéncia da Critério de Valor Minimo da
Parceria Concessao Selecao Outorga
Puablico-Privada
Maior
~ : R$ 546
Concessao 15 anos Outorga Fixa L~
milhdes

a Vista



O estudo de viabilidade buscou fornecer uma base solida na
construcao do negd6cio, e a0 mesmo tempo proporcionar espaco '.1 BNDES

para upsides

O estudo considerou benchmarks internacionais e
Benchmark iniges d iali ferénci
opinides de especialistas, e serve como referéncia para

|nterna0|oAnaI_como avaliar a oportunidade, porém sem considerar potenciais
referéncia upsides.

- . Plano de negdcios de referéncia foi concebido sob um
Exclusividade e a cenério de monopdlio, o qual é um aspecto chave para o
chave sucesso de experiéncias internacionais analisadas.

O Estudo assume que o operador privado tera
Autonomia e autonomia e flexibilidade para abordar o mercado
Elexibilidade brasileiro com base nas melhores praticas e potenciais
sinergias.

O plano de negodcios foi elaborado com o Unico proposito de possibilitar que o governo federal

estimasse um valor justo para a transacdo. As premissas adotadas nao constituem, portanto,
qualquer tipo de garantia ou limitagcéo a futura operacdo da LOTEX.




Mercado potencial total leva em consideracao a

demografia do pais e benchmarks de capilaridade

Mercado Alvo

Pontos de Venda Alvo

Populago Total 207mm
(-) Menores de

idade (18) )

Mercado alvo total 144mm

Populacao estimada com
base no censo official.

Populagdo menor de 18
anos foi subtraida do
estudo devido a restrigcdes
legais.

»: BNDES

Mercado Potencial

(PdV)
Total de PdV 571k
(-) Restricdes legais (71k)
PdV Potenciais 500k
(-) PdV ndo mantido  (435k)
PdV alvo 65k

Dados sobre PdV baseiam-se
em pesquisa independente.

Farmécias séo proibidas de
comercializar produtos de
loteria instantanea.

Aspectos geograficos,
tamanho de PdV e fator de
capilaridade adotado
diminuem a cobertura
potencial dos PdV.

Populacéo Total 207mm

(-) Menores de

idade (18) e

Mercado alvo total  144mm
(-) Populacdo ndo-  (65mm)

atendida

Mercado potencial 79mm

total

O mercado potencial total para

os fins deste estudo foi definido
com base em fatores
geograficos e demograficos e
na adocao de um um fator
meédio de capilaridade de 1.214
pessoas/PdV baseado em
benchmarks internacional.



Receita potencial esta diretamente relacionada a
. Y]

uma boa estrategia de PdVs

PdV Ramp-up vs Cobertura )
< 67,498 -
o ’ Crescimento
3 Populacional e
o
[0} de PdV
© .
@ considerado ao
2 longo do
= estudo
Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05
mmm \lercado Potencial =—e=Pontos de Venda
. Y
Arrecadacdao total e receita bruta estimadas (R$ Milhdes)
. Maturidade do Negaocio
m Receita [
m Arrecadacéao total 6 329
. 3 4,650
Periodo pre-
operacional 3,228
L 681 e
: : 731 :
5 209 286 529 : :
37 —_— — . [ [ I
Sassmnans An001 ........ Ano 02 Ano 03 Ano 04 Sassananan A n005 ........

Fonte: Consorcio EY / Moysés & Pires / Zancan, EVTE (“Plano de Negdcios”)



LOTEX | Modelo de Negdcios ». BNDES

Beneficiarios da Arrecadacao

Lei Federal 13.155/2015: do total arrecadado com a loteria instantanea, 65% obrigatoriamente deve
compor o payout e 16,7% é destinado a beneficiarios mandatorios.

| Arrecadacao . Prémio Repasses sociais i Arrecadacao . Receita Liqg. |
Total Payout — tributéaria da Operacéao
_ (Payout) %/% Ministério do # FUNPEN perag
+ 222 Esporte
Q\'l'/ﬂ Renda w PROFUT
ama Liquida e
- 16,7% 2,6% 15,7%

2

100% i 65%

Repasses Sociais e Arrecadacédo Tributaria Estimados

(R$ milhdes) Repasses Sociais e Arrecadacao

Tributéaria Estimados em 5 anos:
B Repasses sociais B Arrecadacao tributaria

R$ 3,1 bi
1.221
897 14%
623
324
* m B
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1 A “Renda Liquida” esta determinada na Lei n2 8.212/1991 Fonte: Consorcio



LOTEX | Sala de Informagdes (Data Room) ». BNDES

Documentos no Data Room

=  Procedimentos da Audiéncia Publica
= EVTE 01 — Andlise do Marco Juridico-Regulatorio
= EVTE 02 — Plano de Negocios

= Minuta do Edital
= Minuta do Contrato de Concessao

= Publicacdo da audiéncia e consulta publicas

Para acessar o Data
Room da LOTEX:

https://secure.deallink.com.br/Cadastro/Publico
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